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▪ Подзаголовок



ПРИВЕТ УЧАСТНИКАМ ОЛИМПИАДЫ!



УПРАВЛЕНИЕ И ОПЛАТА ТРУДА  
 

В МОЛОЧНОМ ЖИВОТНОВОДСТВЕ  
 

С ПОМОЩЬЮ KPI

Племзавод «Агрофирма «Детчинское», Горянский Станислав



«Управлять можно только тем, что можно измерить»  
 

Питер Друкер



Управлять процессами, 

 а не людьми.



▪S – это Specific, конкретные 

▪М – Measurable, измеримые 

▪А – это Attainable, достижимые  

▪R – Relevant, актуальные 

▪Т – Time-bound, ограниченные по 
времени

SMART ЦЕЛИ:



Макет заголовка и объектов со списком

▪ Добавьте первый пункт списка 

▪ Добавьте второй пункт списка 

▪ Добавьте третий пункт списка



KPI ( % ) = (Факт - База) / (Норма - База) х 100%  
 

Индекс KPI ( %) = KPI х Вес показателя  

KPI ( % )  100   = (685 - 548) / (685 – 548) х 100% 
 

Индекс KPI ( %) 40 = 100 х 0,4 



Шкала оценки качественных показателей



Макет заголовка и объектов со списком

▪ Добавьте первый пункт списка 

▪ Добавьте второй пункт списка 

▪ Добавьте третий пункт списка







ПОДВОДНЫЕ КАМНИ  

ПОКАЗАТЕЛЕЙ KPI





СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


